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Gerechter Strukturwandel und Mut zu Leuchtturmprojekten

Umbauperspektiven der oberdsterreichischen Automobilindustrie

Enquete des oberdsterreichischen Landtags — Linz, 25.3.2021
Handlungsrahmen und konkrete Ansatzpunkte zur Standort- und Arbeitsplatzsicherung
fur Oberosterreich (unter besonderer Berticksichtigung der Automobilindustrie)

gesellschaftspolitischer Kontext: Probleme und Chance

Ergebnisse aus Forschungsprojekt
« Herausforderungen fur Umbau Mobilsystem und ftr dsterreichische Automobilindustrie
* Optionen

maogliches Leuchtturm-Projekt in Steyr

daflir geeignete Rahmenbedingungen

offene Fragen
Schlussbemerkung
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gesellschaftspolitischer Kontext

PROBLEME

- Transportsektor tragt wesentlich zur Klimakrise bei: 1/3 der CO,-Emissionen in
Osterreich kommen aus dem Verkehr

-> breiter politischer Konsens fur Klimaneutralitat bis 2040

« Druck auf Autoindustrie wegen Klimakrise, Abgasskandal, Digitalisierung
- Umstieg auf E-Automobilitat wird nicht reichen gegen Klimakrise
- E-Auto ist ja nicht ,,emissionsneutral” ... Produktion, Infrastruktur

* globale Dimension: |
- Konkurrenz aus Asien
- legitime Aufholdynamiken in Sid-Landern, IMPEHIALE
»imperiale Lebensweise®, die verandert werden muss LEBENSWEISE

ZUR AUSBEUTUNG YON MENSCH UND NATUR
IM GLOBALEN KAPITALISMUS

1Ml cekom



gesellschaftspolitischer Kontext (2)

CHANCEN

EU-Kommission und Regierungen wollen Mobilitdtswende

Debatte um ,,gerechten Strukturwandel” (just transition): soziale und
Okologische Fragen zusammenbringen

— Standortsicherung und Beschéaftigungspolitik nicht auf Kosten des Klimas
— Klimapolitik nicht auf Kosten der Beschéaftigten und Regionen

Staat sieht sich in aktiverer Rolle, insbesondere seit Corona-Krise —
— sozial-0kologisch Industriepolitik, aktive Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik

in Corona-Krise offnet sich Debatte: was ist ,,systemrelevant®,
Wohlstand? - gutes Mobilitatssystem, nicht unbedingt per Auto
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Forschungsprojekt

Institut fir Politikwissenschaft, Universitat Wien
Institut fiir Soziale Okologie, Universitat fur Bodenkultur
finanziert vom 0Osterreichischen Klima- und Energiefonds KLIEN

Klaus Dérre, Madeleine Holzschuh, Jakob Kaster (Hg.)

ABSCHIED VON
KoHLE UND AuTO?

Sozial-6kologische Transformationskonflikte

https://con-labour.at/
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Contents lists available at ScienceDirect

Industriepolitik zwischen 6kologischer
Modernisierung und Transformation

Environmental Innovation and Societal Transitions

£
ELSEVIER journal homepage: wwww.alsevier.com/locate/eist Das Beispiel der Ssterreichischen Autoindustrie’
Research article ) Nora Krenmayr, Danyal Maneka, Melanie Pichler, Ulrich Brand, Heinz Hogelsberger
EU industrial policy: Between modernization and transformation ~ (%&% und Markus Wissen

of the automotive industry

Melanie Pichler **, Nora Krenmayr “, Etienne Schneider °, Ulrich Brand

* instinute of Social Beology, University of Natural Resources and Life Sciences, Vienna, Schottenfeldgasse 29, 1070 Vienna, Austria -l . H ' 1 1 Ak 1eC itiec! a1
* Department of Political Science, University of Vienna, Universitssrage 7, 1010 Vienna, Asiria Nach Jahrzenten neoliberaler Reformen wird im akademischen und politischen Main-

stream wieder tiber Industriepolitik diskutiert. Diese Renaissance, die im Gefolge der
ARTICLE INFO ABSTRACT Finanz- und Wirtschaftskrise ab 2007/c8 einsetzte, scheint aus okologischer Sicht zu-




Lvr\}igﬁrSil—iérausforderungen sozial-Okologischen Umbaus
des Mobilitatssystems

»Auto-Abhangigkeit“ des Verkehrssektors

Bedeutung und Macht der Autoindustrie
— Anteilseigner/Management geben Richtung vor

— Beschaftigte/Gewerkschaften davon abhangig
— Staat verzichtet oft auf Gestaltungsspielraum (vgl. AUA-Rettung)

« Auto-zentrierte Infrastrukturen, 6ffentlicher Raum auto-gerecht
« Siedlungsentwicklung, Stadt / Land

« ,,Auto-Kultur®, angefeuert von Werbung der Firmen

- notwendiger sozial-0kologischer Umbau
des Mobilitatssystems auf vielen Ebenen

Contents lists available at ScienceDirect

Energy Research & Social Science

Review
The political economy of car dependence: A systems of provision approach

Giulio Mattioli*“*, Cameron Roberts”, Julia K. Steinberger, Andrew Brown®

* Deparmment of Transport Planning, TU Dormmmd Untversiy, Ausust-Schmids-Serage 10, 44227 Dormmmd, German
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Herausforderungen durch die Struktur der
Osterreichischen Autoindustrie

= (Uberwiegend Zulieferer (Tier
1 und 2) flr internationale
Konzerne
= wenig Entscheidungsmacht

= starke Abhanaiakeit vom
automobilen Sektor +00000@

= starker Fokus auf den °000000 R
Verbrennungsmotor .o%:o
o
= starke Abhangigkeit von . &9
Exporten (@)

= 87 % der Produkte werden
exportiert, mehr als die
Halfte nach Deutschland ’



Optionen des Umbaus der Automobil(zuliefer)-Industrie

a) Optimierung Verbrenner
b) Diversifizierung - Ausbau E-Automobilitat

c) Umbau des Mobilitatssystems

teilweise E-Autos und LKWs: dazu aber Ausbau Rad-Schiene, Busse,
Radl- und FuRwege

Reduktion ,erzwungener Mobilitat"
Konversion von Teilen der Autoindustrie: geordnete Abwicklung

CONLABOUR | DasProjekt Publikationen und Wissenstransfer Die dsterreichische Autoindustrie  Sozial-5kologische Konversi

SOZIAL-0KOLOGISCHE KONVERSION e

1 Begriffsdefinitionen und Typologie
2 Praxisbeispiele
3 Konversion und Corona

BEGRIFFSDEFINITIONEN UND TYPOLOGIE

Der Begriff Konversion leitet sich ab vom lateinischen Wort conversio fiir ,Umkehrung, Umwandlung, Ubertritt“. Im
Laufe der Geschichte hat sich der Bedeutungsgehalt gewandelt und auf immer mehr Bereiche ausgedehnt. Deswegen



nach Darstellung des Kontexts, Herausforderungen und
Chancen

nun Vorschlag fur Diskussion
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maogliches Leuchtturm-Projekt in Steyr

 nach Erstem Weltkrieg: Abwicklung der Ristungsindustrie = Automobilbau
* heute, 100 Jahre spater = neuerlicher Umbau

« Busse, Bahnen, Trams
 mittlere E-LKWs flr stadtischen Gewerbeverkehr (geschieht bereits)
* inkl. Instandhaltung

VORTEILE

« zukunftsfahige Produktion und Beschaftigung

* regional verzahnte Wertschépfungsketten (Bsp. mit Kunststoffindustrie)
« Steuereinahmen vor Ort
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* muss gemeinsam entwickelt werden, insbesondere unter Einbeziehung der
Beschaftigten = Angst nehmen

— Gute, sinnerfullende und nachhaltige Arbeit

— gut abgesicherte Um-Qualifizierung

— Beschaftigungsgarantie

— starke und Okologische Sozialpartnerschatft

— traditionelle Managementmodelle und Flhrungskulturen andern

* Ingenieure/innen einbeziehen
— nicht nur technisch zu denken, Klimawandel nicht nur als technologisches
Problem (= Elektro)

- umfassender mit Blick auf soziale und 6kologische Fragen

Krenmayr, N., Wawerda, E., 2020. Cars for Future? Zukunftsvorstellungen tiber (Auto)Mobilitat von Seiten
technikwissenschatftlicher Akteur*innen. Soc. Ecol. Work. Pap. 185.

« Partizipation: andere Interessengruppen einbeziehen - Transformationsbeirat



gute Bedingungen fur transformative Strategien —
auf Betriebs- und Gewerkschaftsebene

,ES ist auch so, dass die Leute super sind. [...] Da ist so eine Gesamtintelligenz da, dass
die Leute immer das Beste daraus machen. Wie man sprichwdrtlich sagt: Die machen aus
Kacke Butter.“ (Betriebsrat, 11.3.2019)

 hohes Vertrauen in die eigenen Kompetenzen; dieses Wissen und
diese Expertise missen genutzt werden
;Wenn Sie in der Automobilindustrie tétig sind, kbnnen Sie fast jeden anderen

Bereich natirlich auch beliefern, weil der Automobilbereich von den Anforderungen
einer der hochsten ist“. (Betriebsrat, 16.4.2019)

 mehr Kooperation zwischen Beschéftigten unterschiedlicher
Unternehmen

e Gewerkschaften als Transmissionsriemen zwischen betrieblicher
Realitat und politischen Entscheidungen
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geeignete Rahmenbedingungen

,Die Politik muss hier einfach
eine Richtung einschlagen
und eine Direktive vorgeben
und sagen, ,das ist es‘. ... Da
Ist die Politik gefordert
vorzugeben ...“

(Fokusgruppe mit Betriebsraten, 20.
November 2019)

OBEROSTERREICH

449 Millionen Euro flir StraRen- und
Schienenausbau

30. Oktober 2020 00:04 Uhr

1soll bis zum Linzer Hauptbahnhof erweitert werden.

LINZ. Das Land will in den kommenden fiinf Jahren investit
Krise die Wirtschaft anzukurbeln.
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Rahmenbedingungen:

sozial-6kologische Industriepolitik

Ziele:

— Starkung lokaler und regionaler Wirtschaftskreislaufe
— Okologischer Umbau, nicht auf dem Ricken der Beschéftigten

— Beschaftigungssicherung

5} Eder 2020 Neuse Trends und ste Wete in der asterreichischen Industriapolit.pdf - Adebe Acrebat Pro OC
Datei Bearbeiten Anzeige Fenster Hille
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Neue Trends undalte Wertein der
osterreichischen Industriepolitik

s

Autarin: Julia Bder

¥ Environmental Innovation and Societal Transitions
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ELSEVIER T — Wir brauchen cine Die Industrie ist das Herzstiick der s schall. Die Sachgiterpro- Julla Eder
- Industriestrategie duktion inklusive Bergbau trug im Jahr 2019 direk{18,9% sur Brutlowertschépfung

esearch article

. . . . . 2 in Osterreieh bei. Der Anteil sinkt zwar in laufenden Preisen gemessen. Real blich er -

EU industrial policy: Between modernization and transformation ~ /%&% ;

it et aber in den letzten Jahrzehnten relativ konstant. Werden alle vor- und nachgelager
of the automotive industry wen Tatigkeiten, zu denen sueh produktionsbezogene Dienstleistungen zahlen, mit In der wirt ichen Entwicklung der spielte d
Melanie Pichler *, Nora Krenmayr ", Etienne Schneider *, Ulrich Brand i steigt der Betrag suf ungefiihr 45% der Wertschapfung. Aktuell wirken tion - also die verarbeitende Industrie und das produzierende Gew

ifdds 29,1070 Vi, Auria inhalten. nicht nur die Folgen der PandemiebekampfungsmaBoahmen suf die lndustrie. Auch Rolle in Osterreich. Verantwortlich dafiir war nichr zulerzr die g
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aktive Investitionen in klimafreundliche Technologien

sozial-6kologische Industriepolitik

Unterstitzung der Betriebe beim Umbau - Transformationsfonds

Automobil-Cluster zu Mobilitats-Cluster machen

. Vernetzungsarbeit KMU’s/Zulieferer mit Industrie und Forschung

. positive Erfahrungen in Oberdsterreich — Vertrauen, Verlasslichkeit

aktive sozial-Okologische Infrastruktur-Politik

koordinierte Abwicklung von klimaschadlichen

Technologien Auslaufen des Verbrennungsmotors

A

AUTOMOBIL .
CLUSTER Automobil-Clu

Startseite  Automobil-Cluster

Automobil-Cluster

Der Automobil-Cluster (AC) von Business Upper
Sektors. Wir initiieren, férdern und koordinieren «
zwischen Partnerunternehmen, Forschungseinri
bessere internationale Sichtbarkeit des Automol
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Rahmenbedingungen (3): Arbeitsmarktpolitik

— Arbeitsplatzgarantie

— Umschulungsmafnahmen ftr Beschaftigte (eventuell
vorzeitige Pensionierungen)

— Arbeitszeitreduktion; 32 / 28 Stunden - Umsetzung im
Betrieb durch Mitbestimmung
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 wilén viele offene Fragen, etwa:

Suche nach Investor
— Welchen sozialen und 6kologischen Zukunftskonzepte haben Investoren?

— wer trifft Investitionsentscheidungen, wohin flieBen Gewinne?

Misstrauen bei Belegschaft (auch der Politik?) in auslandische Investoren
— Standortsicherungsvertrag bei MAN von VW bis 2030 - einseitig aufgekindigt

— trotz aller Beteuerungen: am Ende geht es um Gewinne und Kostensenkung

Finanzierungsfragen

— Unternehmens- oder vom Staat ausgegebene Anleihen; Zuschisse aus
europaischem Wiederaufbaufonds

wichtige Rolle des Landes Oberdsterreich! - die des Bundes?
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G WIEN zum Schluss ...

- sozial-O0kologische Standort-, Beschéaftigungs- und
Industriepolitik - gute Chancen bei entsprechendem politischen
Willen

- Beschaftigte einbeziehen

MAN Steyr als Leuchtturm

- Raume fur Austausch, sich nicht unter Druck setzen lassen,
Macht- Asymmetrien offen ansprechen

- sich dennoch etwas Zeit lassen fir zukunftsorientierte L6sung
... hicht nur ,Hauptsache neuer Investor”



Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit!

https://con-labour.at/



es gibt positive Beispiele

Beschaftigte von Opel Wien zu Wiener Linien und Bombardier

Beschaftigte von AVL List und Manga in Graz zum
Bahnproduzenten Siemens Mobility

. WirtschaftDirekt

[POLITIK & WIRTSCHAFT IT & INNOVATION

GELD & RECHT LEBEN KOMMUNIKA]
24. MARZ 2021

STARTSEITE > POLITIK & WIRTSCHAFT > Bombardier und Wiener Linien holen sich Opel-Mitarbeiter

Bombardier und Wiener Linien holen
sich Opel-Mitarbeiter

@ 11. Februar 2020

Stadt Wien als Vermittler - Interesse an 350 Mitarbeitern.



